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н YƭŀǊǘŜȄǘ 

о ¢ƘƻƳŀǎ hǇǇŜǊƳŀƴƴ Ȋǳ  

 LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǘƘŜƳŜƴ 

р !ǳǎ ŘŜƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 

т CǊŀƴȊƛǎƪŀǎ tƻǎǘ 

у !ǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

мм aŘ[-DŀǎǘōŜƛǘǊŅƎŜ 

 
 
 

Yhb¢!Y¢κLatw9{{¦a 

.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ DŜƳǸƴŘŜƴ 
hōŜǊǘƻǊǎǘǊŀǖŜ мо 
фттот DŜƳǸƴŘŜƴ 
¢ŜƭΦ лформ слосрсо 
CŀȄ лформ слрунфу 
ōŜǊƴŘΦǊǳŜǘȊŜƭΦƳŘōϪōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜ 
 
.ǸǊƻ .ŜǊƭƛƴ 
tƭŀǘȊ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ м 
ммлмм .ŜǊƭƛƴ 
¢ŜƭΦ лол ннт топоп 
CŀȄ лол ннт тспоо 
ōŜǊƴŘΦǊǳŜǘȊŜƭϪōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜ 
 
ǿǿǿΦōŜǊƴŘ-ǊǳŜǘȊŜƭΦŘŜ 
 
±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ .ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭΣ aŘ. 
hōŜǊǘƻǊǎǘǊŀǖŜ мо 
фттот DŜƳǸƴŘŜƴ 

59½9a.9w нлмр 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ 
ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

ŜǊƴŜǳǘ ǿǳǊŘŜ tŀǊƛǎ aƛǧŜ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ Ǿƻƴ ¢ŜǊǊƻǊ ƘŜƛƳƎŜǎǳŎƘǘΦ 
мол aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƳǎ 
[ŜōŜƴΣ орл ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǾƻƳ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ 
ǿƛŜ ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǘǳƴ ŀƭπ
ƭŜǎΣ ǳƳ !ƴǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŜƛƴŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5Ŝǎπ
Ƙŀƭō ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜǘȊǘ 
!ƴƎǎǘΣ DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŅǊƪǘŜ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ !ƴƎǎǘ ƛǎǘ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ ²ƛǊ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
¢ŜǊǊƻǊƛǎǘŜƴ ǾƻǊπ
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 
ǿƛŜ ǿƛǊ Ȋǳ ƭŜōŜƴ 
ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǿƻƭπ
ƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ ǘŅǘŜƴΣ Řŀƴƴ 
ƘŅǧŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊ ½ƛŜƭ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ ōƛǧŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜΦ  

aŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ƛŎƘΣ ǿƛǊ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ 
ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ нлмсΗ 

LƘǊ 

tΦ{ΦΥ !ǳŎƘ нлмс ǿƛǊŘ ƳŜƛƴ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ƛŜ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜ ¢ŅǝƎπ
ƪŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 
!ǳǎƎŀōŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊΦ  

.ƛƭŘΥ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳπ
ǎŎƘƳǳŎƪǎ ŘŜǊ aŀƛƴŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪπ
ǎǘŅǧŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ 
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5ƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ {ƛǘȊǳƴƎǎǿƻŎƘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǎǘŀƴŘ ƛƳ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜǊŀǘǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ нлмс 
ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴ ŀǳŦΗ  

9ƛƴƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴ ŀƭƭŜǊ YǸǊȊŜΥ 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊΥ 5ƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƭƛƴƛŜ ōŜǘǊŅƎǘ ммΣп 
aǊŘΦ 9ǳǊƻ - DŜƭŘΣ Řŀǎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ Dǳπ
ǘŜ ƪƻƳƳǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ IǀŎƘǎǘǎǘŀƴŘΦ 5ŜǊ 
.ŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊ ǇǊƻŬǝŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ  ǳƴǘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǊŀƘƳŜƴōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊΦ  

¶ ¦ƴƎŜŦŅƘǊ тΣр aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ !ǳǎƎŀōŜƴ 
ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƭƭŜƛƴ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ оΣо aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ŀƭǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŀƴ ŘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ  

¶ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ол aƛƻΦ 9ǳǊƻ ōŜǊŜƛǘΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 
ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ 
ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ту aƛƻΦ 9ǳǊƻΦ 

¶ 5ƛŜ ¢I² hǊǘǎǾŜǊōŅƴŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŜƭōǎǘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ нп aƛƻΦ 9ǳǊƻ ƛƴ ŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ нлмс-муΦ 

Y[!w¢9·¢ 
D9D9b [hIb5¦atLbD  

C«w ¢!wLC.Lb5¦bD 

 

²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛŜŘŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳŀǊƪǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
²ŜǊƪǾŜǊǘǊŅƎŜ ǾƻǊΦ  

²ƛǊ ōŜƎǊŜƴȊŜƴ ŘƛŜ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ му aƻƴŀǘŜΦ  
5ŀƴŀŎƘ Ƴǳǎǎ ŦŜǎǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ ŀƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜǎŜ му aƻƴŀǘŜ ŘŀǳŜǊƴΦ aŀƴŎƘŜ 
ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ у WŀƘǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ōŀǳŜƴ !ŎƘǎŜƴ ŜƛƴΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳǎƎŜπ
ƭƛŜƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦǇŀǊǘƴŜǊ Řŀǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎƻ 
ƘŀōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀǊƛŦπ
ǾŜǊǘǊŀƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƎŜƴ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ¢ŀǊƛƉǸŎƘǝƎŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ {ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƪƭŀǊŜ {ŎƘǊŀƴƪŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ ²ŜǊƪǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ƎŜƴŀǳ ƘƛƴΣ 
ǿŀǎ ²ŜǊƪǾŜǊǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŀǎ {ŎƘŜƛƴǿŜǊƪǾŜǊπ
ǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ {ŎƘŜƛƴǿŜǊƪǾŜǊǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ǾŜǊōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻƳ ½ƻƭƭ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
IŜǳǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘŜƛƴπ
ǿŜǊƪǾŜǊǘǊŀƎ ŜǊǿƛǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ 
±ƻǊǊŀǘǎǾŜǊƭŜƛƘŜǊƭŀǳōƴƛǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŀǎŎƘŜ ȊŀǳōŜǊƴ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ 
9ƴŘŜΦ  

²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƳŀƴŎƘŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴΣ Řŀƴƴ ȊŜƛƎǘ 
ƳƛǊ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ DŜǎŜǘȊ ƪŜƛƴ tƭŀŎŜōƻ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ǿƛǊƪǘΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜƴ Yƻŀƭƛπ
ǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƘƛƴŜƛƴǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘΦ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¦ƴƛƻƴ ƧŜǘȊǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ǘǳǘΣ ǎƻƭƭ ǎƛŜ 
ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ƎǳŎƪŜƴΦ 

.ƛƭŘΥ  ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ WǀǊƎ IƻŦƳŀƴƴΣ LD aŜǘŀƭƭ-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 



о 
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CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ !ǎȅƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ǎƻƭƭŜƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ hǇπ
ǇŜǊƳŀƴƴ  ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
IŀƴŘŜƭǎōƭŀǧ όǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŀƳ ноΦмлΦнлмрύΣ ǿƛŜ 
Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  

IŀƴŘŜƭǎōƭŀǧΥ IŜǊǊ hǇǇŜǊƳŀƴƴΣ ǿƛŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ IǳƴŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΚ 
¢ƘƻƳŀǎ hǇǇŜǊƳŀƴƴΥ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ
ƪŜƛǘ ŘŜǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎȊǳȊǳƎǎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
hǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛǎŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 
ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŜƛƴŜ ƎŜǿŀƭǝƎŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜƴ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘ ǎŜƛƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎŀƎǘΦΦΦ 
5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ 
ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
!ƴŦŀƴƎ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ tŀƪǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΦ tƻƭƛǝƪΣ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ 
DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ ǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƭŀǎǎŜƴΦ 

²ŀǎ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘ ǾƻǊΚ 
9ǊǎǘƳŀƭ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪǊƛǎŜ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ CƭǸŎƘǘπ
ƭƛƴƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴǳǊ ǸōŜǊ 
[ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊǘΣ 
ǎƛŜ ǎƻȊƛŀƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ǸōŜǊȊǳōŜƘǸǘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŀǳŎƘ ǎƛπ
ŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƛƘǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ōŜƛȊǳπ
ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎŜƴΦ 5ŜǊ 5ǊŜƛƪƭŀƴƎ Ƴǳǎǎ ƭŀǳǘŜƴΥ 
CǀǊŘŜǊƴΣ CƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

²ƛŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŀǳǎǎŜƘŜƴΚ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǇǊŀƪǝƪŀ ǎƛƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘ 
ǿƛǊŘΣ ƻō ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ WƻōǎǳŎƘŜƴŘŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǇŀǎǎŜƴΦ LŎƘ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻπ
ƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊπ
ǘǊŀƎōŀǊ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎ-vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƎŜπ
ōŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴŜƴƴŜƴΚ 
9ƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ 
α{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦάΣ Řŀǎ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ /ƘŜπ
ƳƛŜōǊŀƴŎƘŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƧǳƴƎŜ [ŜǳǘŜ Ƴƛǘ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎǎƳŅƴƎŜƭƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ пΦ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ Ŭǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎΦ 5ŀǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǸōŜǊǘǊŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƴǳǘȊŜƴΦ 

9ǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎŜǳǇƘƻǊƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ wŜŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǇƻƭƛǝƪΚ 
IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ wŜŀƭƛǎƳǳǎ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ 

²ƛŜ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ wŜŀƭƛǎƳǳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳŀǊƪǘ ŀǳǎΚ 
DŜƴŜǊŜƭƭΥ 9ƛƴ !ǳǎǎǇƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ 



п 

ŘŜǳǘǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘŜ ŘŀǊŦ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜōŜƴΦ  
½ǳǊ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴπ
ƎŜƴ ŀǳŎƘ &ƭǘŜǊŜ ƻƘƴŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƎƛōǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴ !ƴŀƭǇƘŀōŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ /ƘŀƴŎŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜΚ 
5ƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛǎǘ ƧǸƴƎŜǊ ŀƭǎ нр WŀƘǊŜΦ Lƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎπ
ǎŜΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ŘǊƻƘŜƴŘŜƴ CŀŎƘπ
ƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘπ
ǿŜǊƪ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǊƛŜǎƛƎŜ /ƘŀƴŎŜΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸƴŦ aƛƭƭƛπ
ƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎǳπ
ŎƘŜƴ ƘŅƴŘŜǊƛƴƎŜƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ 
.ŜŦǳƴŘŜƴ ŘŜǊ aƛƎǊŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘπ
ƭƛƴƎŜ ƳŜƛǎǘ ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƻƊ 
ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ ƳŜƘǊ 9ƛƎŜƴπ
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ  
wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ LƴǘŜƎǊŀ-
ǝƻƴǎǇƻƭƛǝƪΦ 
²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊ ŘŜǊ слŜǊ ǳƴŘ тлŜǊ WŀƘǊŜ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ DŀǎǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƴǳǊ 
ǎǇǊŀŎƘƭƻǎŜ CƭƛŜǖōŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ƧŜǘȊǘ ƪƭƻǘȊŜƴ ǎǘŀǧ ƪƭŜŎƪŜǊƴΦ IŀƭōŜ {ŀŎƘŜƴ 
ƳŀŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴΦ 

²ŜǊ ȊŀƘƭǘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΚ 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛǊƪŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴπ
ǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ ȊŀƘƭǘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ŜǊƴǘŜǘ Ƨŀ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊǸŎƘǘŜΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ {ǘŀŀǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƪǀƴƴπ
ǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŀǘ Řŀǎ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ǾƛŜǊǘŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 

YǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ {ƛŜ ǎƛŎƘ [ƻƘƴȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΚ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŅǘȊŜΦ !ōŜǊ ŦǸǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘƛƭŦŜƴ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ aƛǧŜƭ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ƘŀƭǘŜ 
ŀōŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀǾƻƴΣ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŀōȊǳǎŜƴƪŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƴƛŎƘǘΚ 
5ƛŜ {t5 Ƙŀǘ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ ƘŀǊǘ ŜǊƪŅƳǇƊΦ 5ƛŜƧŜπ
ƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ŘƛŜ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘƻŎƘ ǳƳ 
ƛƘǊŜƴ Wƻō ōŀƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝǎ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ Ȋǳ 5ǳƳǇƛƴƎƭǀƘƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀǎ ōƛǊƎǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ǇǊŜƴƎǎǘƻũΦ 5ŀǎ 
ǿŜƛǖ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 

 

b9¦W!Iw{9atC!bD aL¢  

¢Iha!{ htt9wa!bb 
 

5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΣ 
¢ƘƻƳŀǎ hǇǇŜǊƳŀƴƴΣ ƛǎǘ 9ƘǊŜƴƎŀǎǘ ŘŜǎ bŜǳƧŀƘǊǎπ
ŜƳǇŦŀƴƎǎ ŘŜǎ {t5-YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ aŀƛƴ-{ǇŜǎǎŀǊǘΦ 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦлмΦнлмсΣ муΦлл ¦ƘǊ 

tŦŀǊǊǎŀŀƭ α½ǳǊ IŜƛƭƛƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜά 

.ƻŘŜƭǎŎƘǿƛƴƎƘǎǘǊΦ но 
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²h/I9 59w  
D9²9wY{/I!C¢{W¦bLhw9b  

aƛǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ IƻǊƴǳƴƎ ƛƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ tŀǳƭ-[ǀōŜ-Iŀǳǎ 

5ƛŜ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 
WŀƘǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƧǳƴƛƻǊŜƴΦ IŜǳŜǊ 
Ƙŀǘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ƙƛƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ IƻǊƴǳƴƎ 
ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎŜƪǊŜǘŅǊ ŘŜǊ LD aŜǘŀƭƭ ƛƴ 
{ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ƳƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ 
{ƛǘȊǳƴƎǎǿƻŎƘŜΦ 

5ŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {t5-!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴ-
ŘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ hǇǇŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƳƛ-
ƴƛǎǘŜǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ bŀƘƭŜǎΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ²ŜǊƪǾŜǊǘǊŅƎŜΣ 
¢¢LtΣ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪǊƛǎŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƧǳƴƛƻǊŜƴ ŀƴ [ŀƴ-
ŘŜǎƎǊǳǇǇŜƴ-Σ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ-Σ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ-Σ .ǳƴŘŜǎ-
ǘŀƎǎ- ǳƴŘ CǊŀƪǝƻƴǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜ-
ǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƭŜōǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ CŀȊƛǘ Ǿƻƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ IƻǊƴǳƴƎ ŬŜƭ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳǎΥ 
α5ƛŜ ²ƻŎƘŜ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴ 
ŜƛƴŜǎ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ƛǎǘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ 

ȊǳƎƭŜƛŎƘΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ƻƊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ !ǘŜƳΣ ǳƳ ½ƛŜ-
ƭŜ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻŎƘŜ 
ǎŎƘŀƍ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ  
ŜƛƴŜǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŜǊǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜǊŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ aŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 
tƻƭƛǝƪ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦά 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.9¢wL9.[L/I9 ![¢9w{±hw{hwD9  

LƳ WŀƘǊ нлмп Ƙŀǘ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ŘƛŜ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ŀ-
Ƴƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊ-
ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǿŜŎƘǎŜƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ όǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƘƛƴŘŜǊ-
ƴƛǎǎŜύ ŀōȊǳōŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ  
ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ǳƳ-
ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀȊǳ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀƳ мнΦммΦ ŜƛƴŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ  

5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǎƛŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘ-
ƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŜǊō ǳƴŘ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
Ǿƻƴ ½ǳǎŀǘȊǊŜƴǘŜƴŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ǾƻǊΥ 

мΦ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǊŜƴǘŜƴŀƴǿŀǊǘ-
ǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀƴƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
όαǳƴǾŜǊŦŀƭƭōŀǊϦύ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƻ-
ŘŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿŀǊΦ .ƛǎƭŀƴƎ ōŜǘǊǳƎ 
ŘƛŜǎŜ CǊƛǎǘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƭǘŜǊΣ ŀō 
ŘŜƳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǿŀǊǘǎŎƘŀƊ ǾŜǊ-
ŦŅƭƭǘΣ ǾƻƳ нрΦ ŀǳŦ Řŀǎ нмΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŀōƎŜǎŜƴƪǘΦ 5ŀ-
Ƴƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧǳƴƎŜ ƳƻōƛƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 
ƪǸƴƊƛƎ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ǳƴǾŜǊŦŀƭƭōŀǊŜ .ŜǘǊƛŜōǎǊŜƴ-
ǘŜƴŀƴǿŀǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

нΦ .ŜǘǊƛŜōǎǊŜƴǘŜƴŀƴǿŀǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜ-
ƴŜǊ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ ǎƻƭ-
ƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘƎŜπ
ōŜǊǿŜŎƘǎŜƭ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǊŜƴǘŜ ǎŎƘŀŘŜǘΦ 



с 

оΦ 5ƛŜ !ōŬƴŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎƪǳƴƊǎǊŜŎƘǘŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 

5ƛŜǎŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀō мΦ WŀƴǳŀǊ 
нлмуΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-
wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǊŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ wŜŎƘǘǎ- ǳƴŘ 
tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ !ǳŦ- ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ-
ǿŜŎƘǎŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊπ
ǿŜŎƘǎŜƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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aƛǘ ŘŜƳ tƅŜƎŜǎǘŅǊƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ LLΣ Řŀǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ
ǘŀƎ ŀƳ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ {t5 ŜƴŘƭƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊƛũΦ {ŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ƛǎǘ ŘŜǊ YŜǊƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎΦ 

9Ǌ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ DŜƎŜƴπ
ǎŀǘȊ ȊǳƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tƅŜƎŜōŜπ
ŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊƛũ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜπ
ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YǸƴƊƛƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜΣ ƎŜƛǎǝƎŜ 
ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝπ
ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀπ
ǖŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
5ŜƳŜƴȊƪǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ Ǉǎȅπ
ŎƘƛǎŎƘ YǊŀƴƪŜƴ ƎƭŜƛŎƘǊŀƴƎƛƎ 
ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘΦ  

5ŀƳƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊƻǖŜ Yƻŀƭƛǝƻƴ нл WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǎ tƅŜƎŜǎǘŅǊƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ L ƛƳ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƅŜƎŜǎǘŅǊƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
LL ŜƛƴŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊŜπ
ŦƻǊƳ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ƎŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ 
ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {t5-CǊŀƪǝƻƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Cw9L{¢!!¢{C9L9w Lb .9w[Lb 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ мфму ǊƛŜŦ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǘ YǳǊǘ 
9ƛǎƴŜǊ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ŀǳǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ 
ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎǊǳǇǇŜ .ŀȅŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ {t5-
.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ŘƛŜǎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘǎŦŜƛŜǊ ƛƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǊƭƛƴΦ !ƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ōŜƴŘ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘƛŜ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ǊƻǘΦ 9ƛƴ !ƴōƭƛŎƪΣ ŀƴ ŘŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜǿǀƘƴŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜ ΦΦΦ 

.ƛƭŘΥ Lƴ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ !ōŘǳ .ƛƭƛŎŀƴΦ 
!ōŘǳ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎ-Wǳǎƻ-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ !D aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝπ
ƻƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƴ{t5Φ 9Ǌ ƴŀƘƳ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ƙƛƴ ŀƴ ŘŜƴ 
αWǳƎŜƴŘǇǊŜǎǎŜǘŀƎŜƴά ŘŜǊ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ǘŜƛƭΦ 



т 

Cw!b½L{Y!{ th{¢ !¦{ 59b ¦{! 

9ƛƴ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ƭŜōŜƴΣ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ς 
Řŀǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊǎπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ όtttύΦ !ǳŦ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΥ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ wƛǧŜǊ ŀǳǎ DŜƳǸƴŘŜƴ-!ŘŜƭǎōŜǊƎΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ 
!ǳƎǳǎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ƭŜōǘΦ IƛŜǊ ƛƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ 
.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦{!Υ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊǊƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŎƘƻπ
ŎƪƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŀǳǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǎ L{-¢ŜǊǊƻǊƛǎǘŜƴΦ ±ŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜ ²ƻŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŜǊǊƻǊǿŀǊƴǳƴƎ 
ŦǸǊ Řŀǎ YŀǇƛǘƻƭ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴǘƻƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ DŜƴŀǳ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ƳŜƛƴŜǊ IƛƎƘǎŎƘƻƻƭ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ŘƛŜ ŀƳŜπ
ǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ¢ŜǊǊƻǊǿŀǊƴǳƴƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ YŀǇƛǘƻƭΣ 
ŘŜƴ {ƛǘȊ ŘŜǎ YƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
όDŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎύ ŘŜǊ ¦{!Σ  ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aƻƴǳπ
ƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ ²ŜƛǖŜ Iŀǳǎ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΦ 
LƳ CƻǊŘǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜƴŀǳ 
ƧŜƴŜƴ tƭŀǘȊΣ ŀƴ ŘŜƳ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ŜǊƳƻǊŘŜǘ 
ǿǳǊŘŜΣ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ /ƻƴƎǊŜǎǎ [ƛōǊŀǊȅ 

ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀƴǎŎƘŀǳπ
ŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ  

!ǳŎƘ ǾƛŜƭŜ aǳǎŜŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ !ƛǊ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ aǳǎŜǳƳΣ 
Řŀǎ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aǳǎŜǳƳ ǳƴŘ Řŀǎ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΦ 
LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀǧŜΣ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŜǊƳ όǾƛŜǊ ¢ŜǊƳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊύ ǳƴŘ 



у 

ōŀƭŘ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻǊǘŀǊπ
ǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  

.ƛǎ ŘƻǊǘƘƛƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΗ 
 

Lƴ ǘƘŜ ¦{! ǿŜ ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎ 
ƛƴ tŀǊƛǎΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ L{L{ ¢ŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜȅ ǘƘǊŜŀǘŜπ
ƴŜŘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀπ
ƳŜ ǝƳŜ L ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
/ŀǇƛǘƻƭΣ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 
IƻǳǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŘΩǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ [ƛƴŎƻƭƴ ǿŀǎ 
ƳǳǊŘŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘǊƛǇ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  

Lƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ όǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ǎǘŀǊǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŎƻƳŜǎΣ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢ƛƭƭ ǘƘŜƴ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.¦b59{²9L¢9w ±hw[9{9¢!D нлмр 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ōǳƴŘŜǎπ
ǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ α5ƛŜ ½ŜƛǘάΣ α5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ 
{ǝƊǳƴƎά ǳƴŘ α{ǝƊǳƴƎ [ŜǎŜƴά ȊǳǊǸŎƪƎŜƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƛƴȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мллΦллл ±ƻǊƭŜǎŜǊΦ 9ƛƴŜǊ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛŎƘΦ  

.ƛƭŘΥ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪ DŜƳǸƴŘŜƴ 

!Ƴ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŀǎ ƛŎƘ ŘŜƴ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ DŜƳǸƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŎƘ α!ƴ ŘŜǊ !Ǌπ
ŎƘŜ ǳƳ !ŎƘǘϦ ǾƻǊ τ ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ .ǳŎƘΣ Řŀǎ 
ŘƛŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ŀƴ Dƻǧ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ tƛƴƎǳƛƴŜƴ ŘŀǊƭŜƎǘΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Cw!Y¢Lhb ±hw hw¢Υ .9{¦/I .9L 
.&w.9[ YhC[9w Lb ¢w!¦b{¢9Lb 

!Ƴ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ 
CǊŀƪǝƻƴǎƪƻƭƭŜƎƛƴ .ŅǊōŜƭ YƻƅŜǊ ƛƴ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ Ȋǳ 
DŀǎǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǝƻƴ-ǾƻǊ-hǊǘ-
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ƛŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ wŜƴǘŜ 
ōȊǿΦ ƅŜȄƛōƭŜǊ wŜƴǘŜƴŜƛƴǘǊƛǧΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ нлмп Ǝƛƭǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ wŜƴǘŜƴǇŀƪŜǘΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ǎƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ 
YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭŀƎǎŦǊŜƛŜƴ wŜƴǘŜ ƴŀŎƘ пр .ŜƛǘǊŀƎǎƧŀƘπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aǸǧŜǊǊŜƴǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ DŜǊŜŎƘπ
ǝƎƪŜƛǘǎƭǸŎƪŜΦ  

Lƴ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ƛŎƘ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜƴǘŜ Ƴƛǘ со WŀƘǊŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
ƘǀƘŜǊŜƴ aǸǧŜǊǊŜƴǘŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎǎǊŜƴǘŜΣ ŜǊƪǳƴŘƛƎǘŜ ƳƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘπ



ф 

ȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ wŜƴǘŜƴǇŀƪŜǘǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƅŜȄƛōƭŜǊŜƴ wŜƴǘŜƴŜƛƴǘǊƛǧ ǾƻǊΦ 

.ƛƭŘΥ aƛǘ .ŅǊōŜƭ YƻƅŜǊ ƛƴ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

млр W!Iw9 {t5-h± wh¢¢9b5hwC 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ WǳōƛƭŅǳƳ ǿŀǊ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ DŀǎǘΗ 

5ŀǎ ŦǊǸƘŜǊŜ ²ƛƴȊŜǊ- ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴŘƻǊŦ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ 
hǊǘŜ ǘȅǇƛǎŎƘ ƛǎǘΦ IŜǳǘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ сллл 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ȊŅƘƭŜƴŘŜ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ {ǘŀŘǘǊŀƴŘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŀƳ .ƛŜōŜƭǊƛŜŘŜǊ YǊŜǳȊ ŀƭǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛŜǊŜƴŘŜǊ DŜπ
ǿŜǊōŜǎǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘΦ ½ǳ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǘǊǳƎ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƳ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾŜƴ wƻǧŜƴŘƻǊŦŜǊ 
{ƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǘŜƴ ōŜƛΦ  

Lƴ ƛƘǊŜƳ DǊǸƴŘǳƴƎǎƧŀƘǊ мфмл Ǝŀƭǘ ƴƻŎƘ Řŀǎ муфм 
ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ 9ǊŦǳǊǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ {t5 ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ƛǎπ
ƳŀǊŎƪΩǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴƎŜǎŜǘȊ ƭŀƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀƳŀƭǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊǇŀǊǘŜƛ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Lƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊΦ  

²Ŝƴƴ ƛƳ 9ǊŦǳǊǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘǘΥ α5ƛŜ {ƻȊƛŀƭŘŜπ
ƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƪŅƳǇƊ ƛƴ ŘŜǊ 

ƘŜǳǝƎŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōŜǳπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴŀǊōŜƛǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŘǊǸπ
ŎƪǳƴƎΣ ǊƛŎƘǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜΣ ŜƛƴŜ tŀǊǘŜƛΣ 
Ŝƛƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ wŀǎǎŜάΣ ǎƻ ƪƭƛƴƎǘ Řŀǎ 
ōǊŀƴŘŀƪǘǳŜƭƭΦ  

LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ 
ƪǳǊȊŜƳ ƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ¦ƴƪŜƴǊǳŦŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
ŘƛŜ ƎŜōƻǘŜƴŜΣ ƛƳ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ƛƳ ±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘ 
ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜ IǳƳŀƴƛǘŅǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ 
ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƴƎŜƘŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǾƻǊ мнп WŀƘǊŜƴ ƎǸƭǝƎŜǎ 
{t5-tǊƻƎǊŀƳƳ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǇƻπ
ƭƛǝƪ Ǿƻƴ /5¦κ/{¦ ƘŜǳǘŜΦ    

.ƛƭŘΥ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {t5-h± wƻǧŜƴŘƻǊŦ 

 

aŜƘǊ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ  
¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƭƛƴΥ 

ǿǿǿΦōŜǊƴŘ-ǊǳŜǘȊŜƭΦŘŜ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳŘ.wǳŜǘȊŜƭ 

 



мл 

сл-W!Iw-W¦.L[&¦a Lb wh¢I9b.¦/I 

9ōŜƴǎƻ ƎŜǊƴŜ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƴ wƻǘƘŜƴōǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ WǳōƛƭŅπ
ǳƳǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ hǊǘǾŜǊŜƛƴǎ Ȋǳ DŀǎǘΦ  

.ƛƭŘΥ !ƭǎ CŜǎǘǊŜŘƴŜǊ ōŜƛƳ {t5-h± wƻǘƘŜƴōǳŎƘ 

{Ŝƛǘ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƴƻǎǎƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ DŜƴƻǎǎŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎǇŜǎǎŀǊǘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴΦ 
{ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƛƴŀƘŜ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎǘŀǊƪ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ   

9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ tŀǊǘŜƛƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ мфпс 
ƎǸƭǝƎŜƴ αtƻƭƛǝǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ {t5ά ƘŀōŜƴ 
ƴƛŎƘǘǎ ŀƴ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ WŜŘŜƳ .ǸǊƎŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ αŘǳǊŎƘ !ǊōŜƛǘ ǎŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴάΣ ƘŜƛǖǘ ƘŜǳǘŜ αaƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴά 
ǳƴŘ ŘƛŜ α±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ WŜŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ŜǊǳŦŜά ōŜŘŜǳǘŜǘ ƘŜǳǘŜ 
ŦǸǊ ǳƴǎΥ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƴ ƴŜƻƭƛōŜπ
ǊŀƭŜƴ YǊŅƊŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

ððððððððððððððððððððð 

¦b¢9w²9D{ 

²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǎƛǘȊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊ ƛŎƘ  
ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴ aŀǊǝƴŀ CŜƘƭƴŜǊ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ YƭŜƛƴπ
ƘŜǳōŀŎƘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ǊǎǘŀǳŦƴŀƘƳŜπ
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŀƳ {ƛŜƳŜƴǎǊƛƴƎ ǳƴŘ  
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǊ ŜǊǎπ
ǘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ  ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

.ƛƭŘΥ wǳƴŘƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊŜƛ YŜƭƭŜǊ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴπ
ŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴƘŜǳōŀŎƘ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΥ ŘŜƴ 
{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳΣ ŘƛŜ wŜƛƴƘƻƭŘ YŜƭƭŜǊ 
DƳōIΣ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎǿŜǊƪ YŀƛǎŜǊΦ  

.ƛƭŘΥ DŜǎǇǊŅŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YŀƛǎŜǊ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎ DƳōI 



мм 

D!{¢.9L¢w&D9 ¦b{9w9w aŘ[Ψǎ 

 

aŀǊǝƴŀ CŜƘƭƴŜǊ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ  
ŘŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΣ  
!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ŦǸǊ !ǎŎƘŀũŜƴōǳǊƎ-²Ŝǎǘ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ŦǸǊ 
!ǎŎƘŀũŜƴōǳǊƎ-hǎǘ ǳƴŘ aƛƭǘŜƴōŜǊƎ  
 

 

 
CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ  

5ƛŜ {t5 ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ƘǀƘŜǊŜƳ aŀǖŜ 
ǳƳ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƪǸƳπ
ƳŜǊǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 5ǊǳŎƪ ŘŜǊ 
{t5 ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƘŀǧŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ 
нлмрκмс ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ мсΣн aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪπ
ǎŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ {t5 ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ 
!ƴǘŜƛƭ ƴǳƴ ŀǳŦ мтΣт aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƛƴπ
ƭŜƴƪŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƳƳŜƴǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƳ aǳǎƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ ƛǎǘ ǳƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴ [ǳȄǳǎƎǳǘ ǎŜƛƴΦ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ 
ŀƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŦŅƘƛƎΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ мпмΦурл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ нмс ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴΦ 5ƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ όсмΣо aƛƻΦ 9ǳπ
ǊƻύΣ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ όслΣм aƛƻΦύ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 
όмоΣр aƛƻΦύΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƻƭƭ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ 
ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦ нр 

tǊƻȊŜƴǘ ǎǘŜƛƎŜƴΦ  

!ǎŎƘŀũŜƴōǳǊƎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜ aǳǎƛƪπ
ǎŎƘǳƭŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ ǎƛŜ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
нлр WŀƘǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƻǊǘ ŘǸǊƊŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀ ōƛƴ ƛŎƘ 
ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΦ 5Ŝƴƴ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 
!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳǘŜ wŜƎƛƻƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ aǳǎƛƪπ
ǎŎƘǳƭŜ !ǎŎƘŀũŜƴōǳǊƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мслл {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ .ŀȅŜǊƴΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

D9hwD wh{9b¢I![ 
 

¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
{t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΣ  
!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ŦǸǊ ²ǸǊȊōǳǊƎ-
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀōƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘŜǊ ŦǸǊ aŀƛƴ-{ǇŜǎǎŀǊǘ 

 

5ƛŜ ƴŜǳŜ [ŜƛǘƪǳƭǘǳǊ-5ŜōŀǧŜ ǎŎƘŀŘŜǘ 

5ŀ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊΣ Řŀǎ ǳƴǎŎƘǀƴŜ ²ƻǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
αŘŜǳǘǎŎƘŜƴ [ŜƛǘƪǳƭǘǳǊάΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǎǇŀƭǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊΦ 
wŜƛŎƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ǳƊƘƻƘŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀƳƳǝπ
ǎŎƘŜƴΚ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ Ȋǳ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΣ ŀǳǎȊǳƎǊŜƴȊŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴΦ  

½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ƴŜǳŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎŜƛǘ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ƎŜƭŜōǘŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 
5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
ŜǊȊǿǳƴƎŜƴŜǊ !ǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀǊŦΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 
ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ŘŀȊǳ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ²Ŝƛǖπ
ǿǳǊǎǘ Ƴƛǘ {ŜƴŦ ƎŜƴŀǳǎƻ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŀȅŜǊΣ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴōǸǊƻ aŀǊǝƴŀ CŜƘƭƴŜǊΣ aŘ[ 

DƻƭŘōŀŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ омΣ сотоф !ǎŎƘŀũŜƴōǳǊƎ 

¢ŜƭΥ лслнм нннппμCŀȄΥ лслнм  прмслп 

ōǳŜǊƎŜǊōǳŜǊƻϪƳŀǊǝƴŀ-ŦŜƘƭƴŜǊΦŘŜ 



мн 

ŘŜƴ wŜƛȊ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ǎƻŦƻǊǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōǊŅǳŎƘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƨŀ 
ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 
²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊΚ DŜƘǀǊŜƴ 
ŘƛŜ .ŜŀǘƭŜǎ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳΚ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ ŀƭǎ ²ŜǊǘŜƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ tƭǳǊŀƭƛǎπ
ƳǳǎΦ CŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ DǊǳƴŘǿŜǊǘŜ ƛƳ 
DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝπ
ƻƴ ŘŜǊ ¦bΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŀǊŀƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƴƴ ǳƴŘ CǊŀǳΣ 
ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀǳŦƎŜπ
ƪƭŅǊǘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wŜƭƛƎƛƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ {Ņǳπ
ƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜƘǀǊŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜΦ 

5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊƛŜǎƛƎŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΥ 
¦ƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ǎǘŅǊƪŜǊΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴŜ [ŜƛǘƪǳƭǘǳǊΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ 
DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘǸǊƳŜƴ ōŜπ
ǿŅƘǊǘ ƘŀǘΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊ ǳƴŘ  
tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
ŘŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΣ  
!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ŦǸǊ ²ǸǊȊōǳǊƎ-[ŀƴŘ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ŦǸǊ 
YƛǘȊƛƴƎŜƴ 

 

YǳƭǘǳǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘǘǊŀƎǎπ
ƘŀǳǎƘŀƭǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ  
CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ .ŀȅŜǊƴ ƛǎǘ ǊŜƛŎƘ ŀƴ Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘǎŘŜƴƪƳŅƭŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŜƴƪƳŅƭŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ 
ǇƅŜƎŜƴΣ Ȋǳ ǎŀƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ Řŀπ
ŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
5ǊǳŎƪ ŘŜǊ {t5 ǳƳ мΣу aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŀǳŦ ммΣт aƛƭƭƛπ
ƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŜǊƘǀƘǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭπ
ǎŎƘǳǘȊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳƭǘǳǊΣ ŜǊ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ IŀƴŘǿŜǊƪΣ ǎƛŎƘŜǊǘ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜƛΦ 

5ƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ 
ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 5ŜƴƪƳŅƭŜǊ ǿƛŜ .ŀǳŜǊƴ- ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊπ
ƘŅǳǎŜǊΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƻƊƳŀƭǎ ƛƴ tǊƛǾŀǘ- ƻŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōŜǎƛǘȊ ōŜŬƴŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƘƛŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ŘŀǊǸōŜǊΣ ƻō 
5ŜƴƪƳŅƭŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƳŜƘǊ DŜƭŘΦ 
aŀǊǝƴŀ CŜƘƭƴŜǊ Ƙŀǘ ƘƛŜǊŀǳŦ ōŜǊŜƛǘǎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛƴƎ-ǳƴŘ aǳǎƛƪπ
ǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ǸǊȊōǳǊƎΣ ŘŜƴ ǀǊǘπ
ƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜƴŘƻǊŦΣ ±ŜƛǘǎƘǀŎƘƘŜƛƳ 
ǳƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ ȊǳƎǳǘŜΦ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǿƛƭƭ ŘƛŜ {t5 ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦ нр tǊƻπ
ȊŜƴǘ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴōǸǊƻ DŜƻǊƎ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ aŘ[ 

{ŜƳƳŜƭǎǘǊŀǖŜ псΣ фтлтл ²ǸǊȊōǳǊƎ 

¢ŜƭΥ лфом ффммл мсм μ CŀȄΥ лфом ффммл мсн  

ōǳŜǊƎŜǊōǳŜǊƻϪƎŜƻǊƎ-ǊƻǎŜƴǘƘŀƭΦŘŜ 

.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō 

{ŜƳƳŜƭǎǘǊŀǖŜ псΣ фтлтл ²ǸǊȊōǳǊƎ 

¢ŜƭΥ лфом рфоуп μ CŀȄΥ лфом ролол 

ǾƻƭƪƳŀǊ-ƘŀƭōƭŜƛōϪōŀȅŜǊƴǎǇŘ-ƭŀƴŘǘŀƎΦŘŜ 
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