
  

 

 
 

н aŀƛƴǘŀƭ-wŀŘǘƻǳǊκ YƭŀǊǘŜȄǘΥ 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ  ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

о ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ aŀƛƴ-{ǇŜǎǎŀǊǘ 

т ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ aƛƭǘŜƴōŜǊƎ 

ф ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƳŜƛƴŜǊ 

            [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 

мм tŀǳƭŀ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

мн .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ aŘ[ 

 

Yhb¢!Y¢κLatw9{{¦a 

 
 

.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ DŜƳǸƴŘŜƴ 
hōŜǊǘƻǊǎǘǊŀǖŜ мо 
фттот DŜƳǸƴŘŜƴ 
¢ŜƭΦ лформ слосрсо 
ōŜǊƴŘΦǊǳŜǘȊŜƭΦƳŘōϪōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜ 
 

.ǸǊƻ .ŜǊƭƛƴ 
tƭŀǘȊ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ м 
ммлмм .ŜǊƭƛƴ 
¢ŜƭΦ лол ннт топоп 
ōŜǊƴŘΦǊǳŜǘȊŜƭϪōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜ 
 

ǿǿǿΦōŜǊƴŘ-ǊǳŜǘȊŜƭΦŘŜ 
±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ .ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭΣ aŘ. 
hōŜǊǘƻǊǎǘǊΦ моΣ фттот DŜƳǸƴŘŜƴ 

!ǳƎǳǎǘ нлмт 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ aƻƴŀǘ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘΦ 5ŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
.ǳƴŘŜǎǘŀƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ǎƛǘȊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ Wǳƭƛǎ 
ƪŀƳ ŘƛŜ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {t5-[ŀƴŘŜǎƎǊǳǇǇŜ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛπ
ƪƭƛƴƛƪ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƴƛŎŀƳǇǳǎ ŀƳ IǳōƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ {ŀōƛƴŜ 5ƛǧƳŀǊ ǳƴŘ ƛŎƘ 
[ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ǎƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴƪƻƭƭŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƪƻƭƭŜƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΦ bŀŎƘ ǎŜŎƘǎ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ 
ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ hōŜǊōŀȅŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀũŜƴǿƛƴƪŜƭΦ {ƻƳƛǘ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀƭƭŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ōŜǊŜƛǎǘΦ WŜǘȊǘ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪǘ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ tƻƭƛǝƪ ǿŜǊōŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ŜƛƴŜƴ tƭŀƴΗ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ tƻƭƛǝƪ 
ƳŀŎƘŜƴΦ !ŎƘǘ ²ƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ 
ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ ǿŜƎΦ ±ƛŜƭŜ ǿƻƭƭŜƴ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ¦Ǌƭŀǳō  
ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎǇŀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǎƻ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛŎƘ 
ŀƭƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ ƎǳǘŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎΦ LŎƘ ǾŜǊōƛƴŘŜ ŘŜƴ 
²ŀƘƭƪŀƳǇŦ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ¦ǊƭŀǳōΣ ƛƴŘŜƳ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ Ǿƻƴ ½ŜƭƭƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 
{ǳƭȊōŀŎƘ ŦŀƘǊŜΦ ±ƛŜǊ ¢ŀƎŜ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƻƊ ŀōȊǳ-
ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

«ōǊƛƎŜƴǎΥ 9ǎ Ǝƛƭǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƳŜƛƴ {ŎƘŜǳƴŜƴǘƻǊ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 

LƘǊκ 9ǳŜǊ  

CwhI9 ²9LIb!/I¢9bΗ 
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hō ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ aŀƛƴǎ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǿƛŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 
{ǘǊŜŎƪŜ ΦΦΦ 
aƛǜŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ aŀƛƴǘŀƭ ƎŜƴƛŜǖŜƴΗ ²ƛǊ 
ŦŀƘǊŜƴ ƛƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇƻΣ ƪǳǊȊŜ {ǘǊŜŎƪŜƴΣ ǾƛŜƭŜ 
{ǘƻǇǇǎΦ 
¦ƴŘ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ Dƻǧ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ {ƛŜ ōŜǿŜƎǘΦ 
.ŜǾƻǊ ŘƛŜ ƘŜƛǖŜ ²ŀƘƭƪŀƳǇŦǇƘŀǎŜ ƭƻǎƎŜƘǘΣ ǘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
ƴƻŎƘƳŀƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŘǳǊŎƘ αƳŜƛƴŜƴά 
²ŀƘƭƪǊŜƛǎΣ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ aŀƛƴ-{ǇŜǎǎŀǊǘ ǳƴŘ  
aƛƭǘŜƴōŜǊƎΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜƴŘǎ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜ ƳŜƛƴŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ  
DŜǎǇǊŅŎƘǎǊŜƛƘŜ α.ǊƻǘȊŜƛǘΣ .ƛŜǊ ϧ tƻƭƛǝƪάΣ Ȋǳ ŘŜǊ {ƛŜ 
ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΗ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ 
{ǘǸŎƪ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
 

½9L¢ C«w  
±9w&b59w¦bD 

 

{Ŝƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƳƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŜƛƴŜǎ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ 9ƘŜǇŀŀǊǎ 

ŀǳǎ ƳŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ aŀƛƴ-{ǇŜǎǎŀǊǘΦ .ŜƛŘŜ 

ƭŜōŜƴ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŜǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜ {ǘǸǘȊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƭƻƪŀƭŜƴ CǊƛǎŜǳǊǎŀƭƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ 

ƛǎǘΣ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŅƎŜǿŜǊƪ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ  

ƴŜōŜƴōŜƛ ƛƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜΦ {ǇǊƛŎƘΥ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ƘŀōŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ 

.ŜƛŘŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘΦ aŜƘǊ ǎƻƎŀǊΥ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

¢ǊƻǘȊŘŜƳ Ƴǳǎǎ Řŀǎ 9ƘŜǇŀŀǊ ŀƭƭŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘ 

ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘΥ !ƭǎ ¦ƪǊŀƛƴŜǊ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ !ǎȅƭΣ ŀƭǎ bƛŎƘǘ-

9ǳǊƻǇŅŜǊ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ǎƛŜ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ CǊŜƛȊǸƎƛƎƪŜƛǘ 

ƴƛŎƘǘΦ  !ƭƭŜ ƳŜƛƴŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜΣ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƛŜōŜǾŜǊπ

ōƻǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ .!aC ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ  

5ŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΥ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴōŜπ

ŘƛƴƎǘ Ŝƛƴ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΦ CǸǊ ƎŜƴŀǳ  

ǎƻƭŎƘŜ CŅƭƭŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ {t5 ƭŜƎŀƭŜ ²ŜƎŜ ŘŜǊ 

½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴΦ bƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ƪŀƴƴ  

ƪƻƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƧŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōŜǿŜǊōŜƴΦ Yŀƴŀπ

ŘŀΣ ¦{!Σ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴΥ !ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ [ŅƴŘŜǊ ǇǊƻŬǝŜπ

ǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛπ

ǝƎ ƭŜƎǘ Ŝǎ {ŎƘƭŜǇǇŜǊƴ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪΦ 9ƛƴ  

DǊƻǖǘŜƛƭ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ƴǳǊ ŘŜǎƘŀƭō !ǎȅƭ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƎŜ ƎƛōǘΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ  ƘǀŎƘǎǘŜ ½ŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊǘΦ  



о 
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DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŘY ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ aŀƛƴ
-{ǇŜǎǎŀǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎŜƴ ŘŜǊ  
.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊŜƴŀ .ŜƴǘŜƭŜΣ ƛƴ [ƻƘǊ ȊǳǊ  
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ нлмт Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻǧƻ 
Ϧ{ƻȊƛŀƭŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ ǎǘƻǇǇŜƴΗϦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ [ƻƘǊŜǊ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ ǿŀǊ Ƴƛǘ улл DŅǎǘŜƴ 
ǇǊƻǇǇŜƴǾƻƭƭΗ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΥ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ōŜǿŜƎǘΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ {t5 ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŘYΥ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳǊ ǇŀǊƛǘŅǝǎŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴ-
ŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎŜƭŘ ŦǸǊ tƅŜƎŜƴŘŜ όŀƴŀƭƻƎ 
ȊǳƳ 9ƭǘŜǊƴƎŜƭŘύ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ tƅŜƎŜōŜǊǳŦŜ - ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜ .Ŝπ
ȊŀƘƭǳƴƎ - ǳƴŘ ƳŜƘǊΦ 

9ǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tƻŘƛǳƳ Ƴƛǘ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 

 

мр W!Iw9 w9¢¢¦bD{I¦b59{¢!CC9[ 

мр WŀƘǊŜ wŜǧǳƴƎǎƘǳƴŘŜǎǘŀũŜƭ ŦŜƛŜǊǘŜ Řŀǎ wƻǘŜ 
YǊŜǳȊ aŀƛƴ-{ǇŜǎǎŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƴŀǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ 
!ƴƭŀǎǎ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ 
сс ƪƳκƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŀƛƴ Ȋǳ ōǊŜǧŜǊƴΦ  

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IǳƴŘŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘ 

ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴ ǊŜǧŜƴΦ  

Dǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ Ƴƛǘ [ƻƘǊǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƛƻ tŀǳƭ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ  
CŜƘƭƴŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 



п 

 

CL{/I9w½¦bC¢ D9a«b59b 

прл WŀƘǊŜ CƛǎŎƘŜǊȊǳƴƊ DŜƳǸƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ǊŜƛ-CƭǸǎǎŜ-

{ǘŀŘǘ ǿŀǊ ōŜǊǸƘƳǘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀŎƘǎŦŀƴƎΦ 

CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ CŜǎǘȊǳƎΣ 9ƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ  

CƛǎŎƘŜǊǎǘŜŎƘŜƴΦ bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘǿŜǊ 

ƎŜƴǳƎΣ  ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŜƭŎƘ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ  

 

.wh¢½9L¢Σ .L9w ¦b5 th[L¢LY  

!ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ WǸǊƎŜƴ  

YŜƭƭŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ ƛŎƘ  Ƴƛǘ нр LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ  ƛƴ 

½ŜƭƭƛƴƎŜƴ ōŜƛ .ǊƻǘȊŜƛǘ ǳƴŘ .ƛŜǊ ǸōŜǊ ōǳƴŘŜǎ-

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ƘŜƳŜƴΦ 5ŀǎ ŘƛǊŜƪǘŜ  

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ 

Ƙŀǘ ƳƛǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

{tL9[a!bb{½¦D Cw!aa9w{.!/I 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ рл-WŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭπ

ƳŀƴƴǎȊǳƎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘȊǳƎ ŘǳǊŎƘ 

CǊŀƳƳŜǊǎōŀŎƘΦ  ²Ŝƛƭ Ŝǎ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ƴŀƘƳ ƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭΦ 

 

wh¢²9LbC9{¢ 59w {t5 D!a.!/I 

LƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ DŀƳōŀŎƘŜǊ {t5 ƛƘǊ  

wƻǘǿŜƛƴŦŜǎǘΦ LŎƘ ƭƛŜǖ ƳƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ 

ŜƴǘƎŜƘŜƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²Ŝƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ  

DŀƳōŀŎƘŜǊ DŜƴƻǎǎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƴƻǎǎŜƴ ƛƴǎ  

DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 



р 

 

Cw!b½-[¦5²LD-±hb-9w¢I![-
D¸ab!{L¦a 

½ǳ ŜƛƴŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎ- ǳƴŘ CǊŀƎŜǊǳƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭƪǳƴŘŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ǘǊŀŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ½ŜƘƴǘπ

ƪƭŅǎǎƭŜǊƴ ŘŜǎ CǊŀƴȊ-[ǳŘǿƛƎ-9ǊǘƘŀƭ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ƛƴ 

[ƻƘǊΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ǿƛŜ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ DŜŦǊŀƎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ƳŜƛƴ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ƛŎƘ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ Iŀǳǎ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴ .ǊŜƴƴƘƻƭȊ ƎŜǊƴŜ ǎŜƭōǎǘ ƳŀŎƘŜΦ  

.![¢I!{!w-b9¦a!bb-D¸ab!{L¦a 
 

¦Ƴ ƭŜōŜƴǎƴŀƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴΣ ƭǳŘ Řŀǎ .ŀƭǘƘŀǎŀǊ-

bŜǳƳŀƴƴ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŘŜƴ /{¦-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎ-

ŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƻũƳŀƴƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ Ȋǳ  

ŜƛƴŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜ ŜƛƴΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǸǊ tƻƭƛǝƪ  

ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ȊǳƳ ²ŅƘƭŜƴ  

ŀƴƛƳƛŜǊŜƴΦ  9ǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 

ƭŜōƘŀƊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΦ  !Ƴ 9ƴŘŜ ǿŀπ

ǊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛŘŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜ 

ŘŜǊ CǊŀƎŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƘǊŜƴ 5ŀƴƪ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ 

ƭŀƴƎ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎΦ  

aL¢¢9[{/I¦[9 .¦wD{Lbb 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎǳŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ǳǊƎπ

ǎƛƴƴΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ .ŜǊǳŦΣ ²ŀƘƭŜƴΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 

9ǳǊƻǇŀΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƪŜƛƴŜƴ 

ƘǀƘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ tƻƭƛǝƪŜǊ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ōŜƛ 

¢±-!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŜǊǾǀǎ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ  

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ tƻƭƛǝƪ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΣ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ  

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 



с 

 

¦b¢9w.9½LwY{- t!w¢9L¢!D  

9ƛƴŜ ǘƻƭƭŜ !ƪǝƻƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ Wǳǎƻǎ ǾƻǊ ŘŜƳ 

¦.-tŀǊǘŜƛǘŀƎ ƛƴ !ƭǜŜƭŘ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀ ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ tŀǊǘŜƛǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

wŀƭŦ  {ǘŜƎƴŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ  ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ 

²ŀƘƭƪŀƳǇŦǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŦ 

ŘŜƳ tŀǊǘŜƛǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 5ƛŜ {t5 ƘŅƭǘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴΗ 

±9w!.{/IL95¦bD wL9b9/Y 

½¦D¢!¦C9 ¦b5 w!5²9D9-

9wmCCb¦bD Lb Dw&C9b5hwC  

¢ŀǳŦŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ wŜƎƛƻ-{ƘǳǧƭŜǎΣ ǎŜƛƴ bŀƳŜΥ DǊŅŦŜƴŘƻǊŦΦ 

5ŀ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bŀǘǳǊΥ ƴŜǳŜǊ wŀŘǿŜƎ ƛƴ aƛŎƘŜƭŀǳΦ  

мфтс ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ƛƴ wƛŜƴŜŎƪΦ  9ǎ ǿŀǊ 

ƳƛǊ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜΣ CǊŀǳ .Ǌŀǳƴ-{ǇƛŜƘƭ пм WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 

²ƻǊǘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  


