
  

 

 
 

н DŜƎŜƴ Iŀǎǎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘκ

YƭŀǊǘŜȄǘΥ DŜƎŜƴ ŜƛƴŜ     

{ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

о tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ-¢ƛŎƪŜǊκ         

tǊŀƪǝƪǳƳ 

п .ŜǊǳŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎŜκ 

[ŜƘǊƧŀƘǊƎŀƴƎǎǘǊŜũŜƴ 

р ¢ŜǊƳƛƴŜ ǾƻǊ hǊǘ 

у tŀǳƭŀǎ tƻǎǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦{! 

ф .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ aŘ[ 
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.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ DŜƳǸƴŘŜƴ 
hōŜǊǘƻǊǎǘǊŀǖŜ мо 
фттот DŜƳǸƴŘŜƴ 
¢ŜƭΦ лформ слосрсо 
ōŜǊƴŘΦǊǳŜǘȊŜƭΦƳŘōϪōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜ 
 
.ǸǊƻ .ŜǊƭƛƴ 
tƭŀǘȊ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ м 
ммлмм .ŜǊƭƛƴ 
¢ŜƭΦ лол ннт топоп 
ōŜǊƴŘΦǊǳŜǘȊŜƭϪōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜ 
 

ǿǿǿΦōŜǊƴŘ-ǊǳŜǘȊŜƭΦŘŜ 
 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ .ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭΣ aŘ. 
hōŜǊǘƻǊǎǘǊΦ моΣ фттот DŜƳǸƴŘŜƴ 

aŀƛ нлмт 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

ŘƛŜ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎ ǎƛƴŘ ǾƻǊōŜƛΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ŀǳǎǎǇŀƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŜǊƘƻƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ƭǳŘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ 
ŘŜƴ YŀƳƛƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴȊǳŦŜǳŜǊƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
/ƻǳŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

5ŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǾƻƳ !ƴƎǊƛũ ŀǳŦ ŘŜƴ .±. 
aŀƴƴǎŎƘŀƊǎōǳǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŜǊ ¢ŅǘŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ŀǳǎ DŜƭŘƎƛŜǊ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ŘŜƴ 
¢ƻŘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ YŀǳŦΦ 5ƛŜ !Ŧ5 ƪŀƴƴǘŜ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŘƛƎŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǧŜǊǘŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƛǎƭŀƳƛǎǝǎŎƘŜ DŜŦŀƘǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ  
ǾƻǊŜƛƭƛƎ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘΣ Ŝǎ ƴǳǘȊǘ L{ ǳƴŘ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳǳǎΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ !ƴǎŎƘƭŅƎŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƭōŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ !ƴƎǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ  
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ &ƴƎǎǘŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  

±ƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿŅǊŜ aǳǘΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ {ǇŀƭǘŜǊ ǎƻƴŘŜǊƴ ±ŜǊōƛƴŘŜǊΣ 
ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘƳŀŎƘŜǊ ǎƻƴŘŜǊƴ aǳǝƎŜΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƪƭŀǊ 
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǳƳ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ ǎǘŜƘǘΦ  

²ŀǎ ǿŀƘǊ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ǿŀƘǊ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мΦ aŀƛ ŘŀƳƛǘ ŀƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭƪŀƳǇŦΗ  
CǸǊ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜƳ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǎ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘǎΦ ±ƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΗ 

LƘǊκ9ǳŜǊ  

 

CwhI9 ²9LIb!/I¢9bΗ 

mailto:bernd.ruetzel.mdb@bundestag.de
mailto:bernd.ruetzel@bundestag.de
http://www.bernd-ruetzel.de


н 

 

D9D9b I!{{ La Lb¢9wb9¢ 

{Ŝƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳŜƴπ

ǘŀǊǎǇŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜ 5ǊƻƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

.ŜƭŜƛŘƛƎǳƴƎŜƴΦ !ǳŦ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¸ƻǳǘǳōŜ ǳƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ CŀƪŜ bŜǿǎ ǳƴŘ Iŀǎǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ  

tǊƻōƭŜƳΥ ²ŜǊ ȊǳǊ ½ƛŜƭǎŎƘŜƛōŜ ŘŜǎ IŀǎǎŜǎ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ 

ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƪŀǳƳ ŘŀƎŜƎŜƴ ǿŜƘǊŜƴΦ 

CǸǊ ǎǘǊŀŧŀǊŜ IŜǘȊŜ ŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊπ

ƪŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿŜƴƛƎ tƭŀǘȊ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΗ  

5ŜǎƘŀƭō Ƙŀǘ WǳǎǝȊƳƛƴƛǎǘŜǊ IŜƛƪƻ aŀŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ŜƛƴŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴǘπ

ǿǳǊŦ ȊǳǊ α±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŘǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴά ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭΥ ǎǘǊŀŧŀǊŜ 

IŜǘȊŜΣ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ  

ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳǎ ŘŜƳ bŜǘȊ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΥ  

ҔҔҔ {ŎƘƴŜƭƭΥ  bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǎƻƭƭŜƴ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎπ

ǿƛŘǊƛƎŜ LƴƘŀƭǘŜ ōƛƴƴŜƴ нп {ǘǳƴŘŜƴ ƭǀǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎǇŜǊǊŜƴΤ ǿŜƴƛƎŜǊ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ǎǘǊŀŧŀǊŜ  

LƴƘŀƭǘŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ ǎƛŜōŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ 

ҔҔҔ ¦ƳŦŀǎǎŜƴŘΥ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 

hǊƛƎƛƴŀƭ-tƻǎǝƴƎ ƭǀǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ YƻǇƛŜ 

ŘŀǾƻƴΦ 

ҔҔҔ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΥ bŜǘȊǿŜǊƪōŜǘǊŜƛōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ 

ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜπ

ƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ  

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ǀǎŎƘǳƴƎ ƭŀƎΦ  

ҔҔҔ YƻƴǎŜǉǳŜƴǘΥ  bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 

±ƻǊƎŀōŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘǊƻƘŜƴ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ {ŀƴƪǝƻƴŜƴΤ  

DŜƭŘōǳǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ рл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŦǸǊ  

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 

DŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ    

ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

 

5ŜǊ !ǊƳǳǘǎ- ǳƴŘ wŜƛŎƘǘǳƳǎ-

ōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ bŀƘƭŜǎ ȊŜƛƎǘ ŜǎΥ 5ŜǊ ƛƳƳŜǊ 

ƴƻŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ƎŜƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ  

9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŜƛŎƘǘǳƳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 

IƛŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴΦ 5ƛŜ wŜƛπ

ŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƛŎƘǎǘŜƴ мл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 

ōŜǎƛǘȊŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

bŜǧƻǾŜǊƳǀƎŜƴǎΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŜ IŅƭƊŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ  

tǊƻȊŜƴǘΦ 5ǊŀƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 

[ǀƘƴŜΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊŜƴ пл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎπ

ǘŜƴ ƘŀōŜƴ нлмр ǊŜŀƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀƭǎ aƛǧŜ 

ŘŜǊ bŜǳƴȊƛƎŜǊƧŀƘǊŜΦ 

5ƛŜǎŜ {ŎƘŜǊŜ ƎŜƘǘ ŜǊǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 

ǎŜƛǘ ǿƛǊ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƻŎƘ Řŀǎ ǊŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘΗ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ  

DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘǎŘŜōŀǧŜΦ ²Ŝƴƴ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ 

±ŜǊƳǀƎŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ 9Ǌōπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŜƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΣ Ƙŀǘ Řŀǎ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘǎ 

Ȋǳ ǘǳƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊƳǀƎŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŎƘǝƎΦ ¦ƴŘ ƧŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘŜǊ  

ŜƛƎŜƴŜ wŜƛŎƘǘǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ  

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  

CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎΦ  

CǸǊ ǳƴǎ {ƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŘŜƳƻπ

ƪǊŀǘŜƴ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΥ WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ƴǳǎǎ !ƴǘŜƛƭ 

ŀƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ 

ƪŅƳǇŦŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƭǀǎŎƘǘ ƴǳǊ оф ҈ ŘŜǊ  

ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎǘǊŀŧŀǊŜƴ  LƴƘŀƭǘŜ  ς ¢ǿƛǧŜǊ 

ƴǳǊ ƧŜŘŜ мллΦ bǳǘȊŜǊƳŜƭŘǳƴƎΦ  



о 

 

PARLAMENTS-TICKER 

+++ Entgelttransparenzgesetz:  Lohnlücke bei 21 %, deshalb: Offenlegung 

von Lohnstrukturen ï Auskunftsanspruch in Betrieben mit über 200 Be-

schäftigten/ für bis zu 14 Millionen Beschäftigte ï wichtiger erster 

Schritt für mehr Gerechtigkeit +++ Mutterschutzgesetz - Modernisierung: 6 

Wochen vor und 8 Wochen nach der Geburt Mutterschutz auch für Schüle-

rinnen, Auszubildende und Studentinnen ï bei behinderten Kindern 12 Wo-

chen Mutterschutz nach der Geburt ï 4 - monatiger Kündigungsschutz bei 

Fehlgeburten ab der 12. Schwangerschaftswoche ï Änderungen bei Beschäf-

tigungsverboten. +++ Schienenlärmschutzgesetz:  Verbot lauter Güterwagen 

mit lärmintensiven Grauguss - bremsen ï ohne Umrüstung nur Gelegenheits-

verkehr mit Geschwindigkeitsbegrenzung -  gilt mit Beginn des Netzfahr-

plans 2020/2021 am 13.12.2020 +++ Verpackungsgesetz:  Quote von Verpa-

ckungsabfällen, die wiederverwertet werden müssen, erhöht ï finanzielle 

Anreize für Hersteller zur besseren Recycelbarkeit von Verpackungen.  

tw!Y¢LY¦a Lb a9Lb9a  
D9a«b59b9w .«wD9w.«wh 

Lƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ !ƴǘƻƴƛŀ YŀǊƭ ŀǳǎ  

hŎƘǎŜƴŦǳǊǘ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛ ƳƛǊ ƛƴ DŜƳǸƴŘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴǿǀŎƘƛƎŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

млΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǎ aŀǧƘƛŀǎ-DǊǸƴŜǿŀƭŘ-DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ƛƴ  

.ŜǊƭƛƴ ƭŜǊƴǘŜ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ  

.ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴΦ  

α5ŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ 

.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŀǳǎǎŜƘŜƴάΣ  

ǎƻ ŘƛŜ мт-WŅƘǊƛƎŜΦ  

9Ǌǎǘŀǳƴǘ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ-

ǎŜǘȊŜΥ α9ǎ ƛǎǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΣ ǿƛŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ

ǊŜƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !ōƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ LŎƘ ƘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ 

.ŜǊƴŘ wǸǘȊŜƭ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ 

ƴƻŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ wŜŘŜ 

ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘ ǎǘŜƘǘΦά 

½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ƎŜƘǀǊǘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ tǊŜǎǎŜǸōŜǊōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘŜǊŎƘŜ-

ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ tǊŜǎǎŜ-

ƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΦ α±ƻǊ ŀƭƭŜƳ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀǘ ƳƛǊ ŘŜǊ 

Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ƛƳ .ǸǊƎŜǊ-ōǸǊƻ ǾƻǊōŜƛƎŜǎŎƘŀǳǘ ƘŀōŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴΦ 

aŜƛƴ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƧǳƴƎŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 

.ŜǊƭƛƴŜǊ .ǸǊƻ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 



п 
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«ōŜǊ сл !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǊǳŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ  

ǿŀǊōŜƴ ǳƳ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜΦ CǸǊ ƳƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƪŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ  

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƭƛŜǖ ƛŎƘ Ŝǎ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ŀƪǝǾ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

.ŜƛƳ YŀǊǘƻũŜƭǎŎƘƴƛǘȊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŜƛŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦŀƭƭŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ  

¢ƘŜƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōŜǊƴŘ-ǊǳŜǘȊŜƭΦŘŜ  

ƻŘŜǊ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ.ŜǊƴŘwǳŜǘȊŜƭaŘ. 

[ŜƘǊƧŀƘǊǎǘǊŜũŜƴ мфуо 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎōŀƘƴΥ  ол WŀƘǊŜ ƭƛŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CƻǘƻǎΦ LŎƘ ŬƴŘŜΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Ǝǳǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΗ 



р 

 

th[L¢LY¦b¢9wwL/I¢ aL¢ aLw !b 59w 

aL¢¢9[{/I¦[9 a!wY¢I9L59bC9[5 

α²Ŝƛƭ ƛŎƘ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜƳ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǊƭƛƴ-.ŜǎǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǘǊŜũŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛƭƭ ƛŎƘ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ  

LƘǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ  

!ǊōŜƛǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴάΣ ōŜƎǊǸǖǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ф a! ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

aŀǊƪǘƘŜƛŘŜƴŦŜƭŘΦ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛŎƘ ƪǳǊȊ ƳŜƛƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ²ŜǊπ

ŘŜƎŀƴƎ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ǾƻǊΦ  

«ōŜǊǊŀǎŎƘǘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ

ƭŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǾƻƴΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘΣ Ŝƛƴ ƴŜǳπ

Ŝǎ DŜǎŜǘȊ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

α!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǾƛŜƭŜ !ƴǊǳŦŜΣ 

.ǊƛŜŦŜ ǳƴŘ 9Ƴŀƛƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ bǀǘŜƴ Ǿƻƴ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƘƭπ

ƪǊŜƛǎΦϦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ ǳƴŘ ƻō ƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ¦Ǌƭŀǳō ƘŀōŜΣ ŦǊŀƎǘŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŜƛŜƴ Řŀǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ул ǳƴŘ фл {ǘǳƴŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ wǸǘȊŜƭΦ α²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ¦Ǌƭŀǳō 

ƎǀƴƴŜΣ ōƛƴ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƻƉƛƴŜ ς 

ƪŜƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƪŜƛƴ IŀƴŘȅΣ ƴǳǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ 

ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜάΦ  

 αDŀǊ ƴƛŎƘǘǎΗά ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ƛŎƘ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ ŀǳŦ 

ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŘŜƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !Ŧ5 ƘŀƭǘŜΦ α²ŜǊ ǿƛŜ 

ŘƛŜ !Ŧ5 ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŘŜƴƪǘΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΣ ŘŜǊ ƛǊǊǘάΣ Ǝŀō 

ƛŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ .ŜŘŜƴƪŜƴΦ 

hƘƴŜ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜΣ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

ǿŅǊŜƴ ŀǳŎƘ ƭƻƪŀƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƛƘǊŜ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ α5ƛŜ 

YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŘŀǊŀǳǎ ǿŅǊŜΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƛǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜƴάΦ   

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪǳƴŘŜǎǘǳƴŘŜ Ǝŀō ƛŎƘ ŘŜƴ  

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊǳƳƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΥ α²ŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǿŅƘƭǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪƭŀƎŜƴάΦ 
 

.9{¦/I !b 59w w9![{/I¦[9 

D9a«b59b 

5ƛŜ YƭŀǎǎŜ млō ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ DŜƳǸƴŘŜƴ ǿŀǊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŀƘǊǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ ²Ŝƛƭ ƛŎƘ  

ŘŀƳŀƭǎ ƛƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊΣ ƘƻƭǘŜ ƛŎƘ  

ǳƴǎŜǊ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ {ƻȊƛŀƭƪǳƴŘŜ-

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘΦ  !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ŜƛƴŜ ƭŜōƘŀƊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΦ   

!ƴǊŜƎŜƴŘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ aŀǊƪǘƘŜƛŘŜƴŦŜƭŘ LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ŀƴ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ DŜƳǸƴŘŜƴ 



с 

 

.9{¦/I .9L ²LY![Lbh 

α.Ŝƛ ŘŜǊ ²LY! ƳŜǊƪǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴπ

ƴŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ aƛǘ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ 

ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜάΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛŎƘ ōŜƛƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ α²ƛƪŀƭƛƴƻά ŦŜǎǘΦ bŜōŜƴ  

DŜƴƻǎǎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƴƻǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŀǊŜƴ 

ŀǳŎƘ CǊŀƪǝƻƴǎƪƻƭƭŜƎƛƴ aŘ. ¦ƭǊƛƪŜ .ŀƘǊ ŀǳǎ !ǳƎǎπ

ōǳǊƎΣ [ŀƴŘǊŀǘ WŜƴǎ-aŀǊŎƻ {ŎƘŜǊŦΣ YƭƛƴƎŜƴōŜǊƎǎ мΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ wŜƛŎƘǿŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ αCǊŀǳŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ŜΦ±ΦάΣ bƛƭǸŦŜǊ  

!ƪǘǸǊƪΣ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 

α²LY! ōƛŜǘŜǘ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦάΣ  

ŜǊƪƭŅǊǘŜ tŜǘŜǊ .ŀƭƭǿŜƎΣ tŜǊǎƻƴŀƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ²LY!Φ .ƛǎ 

нлму ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ нп YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜƴǇƭŅǘȊŜ ȊǳǊ IŅƭƊŜ Ƴƛǘ 

YƭƛƴƎŜƴōŜǊƎŜǊ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳǊ IŅƭƊŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ōŜƭŜƎǘΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊΣ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YƭƛƴƎŜƴōŜǊƎΣ ŦǸǊ 

Ŝǘǿŀ рл YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜŎƘǎǿǀπ

ŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴάΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭƭŜƛǘŜǊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘŀƍŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ²LY!ƭƛƴƻΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜƪƭŀǘǎŎƘǘΣ ƎŜǎǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘŀƴȊǘΦ  

aƛǊ ƛƳǇƻƴƛŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜǊ-

LƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƳƎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ  



т 
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5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ YƻŎƘǎǘǳŘƛƻ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ-

ǎŜƴŘŜǊǎ ¢± ǘƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ ƴŀƘƳ ƛŎƘ ȊǳƳ !ƴπ

ƭŀǎǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Ȋǳ ǿŜǊōŜƴΦ !ƭǎ  

[ŜƛōƎŜǊƛŎƘǘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳƛǊ Řŀǎ αCǊŅƴƪƛǎŎƘŜ IƻŎƘπ

ȊŜƛǘǎŜǎǎŜƴά ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ¢ŀŦŜƭǎǇƛǘȊ Ƴƛǘ bǳŘŜƭƴ ǳƴŘ 

aŜŜǊǊŜǩŎƘΦ !ƭǎ ƳŜƛƴ α[ŜƛōƪƻŎƘά ǿŀǊ IƻǊǎǘ ²ƛǊǘƘΣ 

/ƘŜŦ ŘŜǎ wƛŜƴŜŎƪŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƎŀǎǘƘŀǳǎŜǎ α½ǳƳ  

[ǀǿŜƴά ŘŀōŜƛΦ 

²ƛǊǘƘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘƛŜ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ YŀǊŀπ

ƳŜƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ½ǿƛŜōŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ ²ǳǊȊŜƭǎǳŘǎΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ Řŀƴƴ ƎŀǊ 

ƪǀŎƘŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀƭǎ !ǎǎƛǎǘŜƴǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛōŜƴ ŘŜǎ aŜŜǊǊŜǩŎƘǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǿŀǎ 

ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ ¢ǊŅƴŜƴ ŀōƎƛƴƎΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƭƻŎƪŜǊŜƴ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ƘŀǧŜ ²ƛǊǘƘ  

DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YǸŎƘŜ 

ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ǾŜǊƎŀǖ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŅƘπ

ƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ α½ǳƳ [ǀǿŜƴά ǎƻƴƴǘŀƎǎ 

ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ YƛƴŘ tƻƳƳŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƘƻƭǘ ƘŀōŜΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ Ǝƻǎǎ ²ƛǊǘƘ ŘƛŜ bǳŘŜƭƴ ŀōΣ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ 

aŀƘƭȊŜƛǘ ŀǇǇŜǝǘƭƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

Dƭŀǎ {ƛƭǾŀƴŜǊ ǾƻƳ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴȊŜǊΦ 5ƛŜ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻōŜŜǎǎŜƴ ŀƴ Řŀǎ {ǘǳŘƛƻǘŜŀƳ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ȊǿŜƛƳŀƭ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ    

Cw!Y¢Lhb ±hw hw¢  

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ CǊŀƪǝƻƴǎƪƻƭƭŜƎƛƴ ¦ƭǊƛƪŜ .ŀƘǊΣ [ŀƴŘπ

Ǌŀǘ WŜƴǎ-aŀǊŎƻ {ŎƘŜǊŦΣ aƛƭǘŜƴōŜǊƎǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

IŜƭƳǳǘ 5ŜƳŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 

αCǊŀǳŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ŜΦ±ΦάΣ bƛƭǸŦŜǊ !ƪǘǸǊƪΣ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ 

ƛŎƘ  ƛƴ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ YŜƭƭŜǊ ƛƴ aƛƭǘŜƴōŜǊƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 

¢ƘŜƳŀ α±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜάΦ 

Lƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ tƻƭƛǝƪŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ  

.ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴƛƎΥ DǳǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛπ

ǝƪ ƪƻǎǘŜǘ DŜƭŘΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ αYƛƴŘŜǊ  

ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴάΣ ǎƻ Ŝƛƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ α²ŀǎ 

ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ ȊŀƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀǳǎΣ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊΦά  

{ƻ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŀǳǎǎŜƘŜƴΣ Řŀǎ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜ IƻŎƘȊŜƛǘǎŜǎǎŜƴ 
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9ƛƴ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ƭŜōŜƴΣ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ς 

Řŀǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊǎπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳ όtttύΦ !ǳŦ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΥ 

tŀǳƭŀ DǊŜō ŀǳǎ .ǳǊƎǎƛƴƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ƛǎǘΦ IƛŜǊ ƛƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΥ 

 

 

 

 

 

 

5ŀ ƛŎƘ 9ƴŘŜ aŅǊȊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǎŜƛǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

CŜǊƛŜƴ ƘŀǧŜΣ ōƛƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ DŀǎǜŀƳƛƭƛŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5Ŝƭƭǎ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪǎ ƛƴ ŘŜƴ ¦{!Φ 

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǊŜƎƴŜǘŜ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƻƊΦ 

±ƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƴŀŎƘ CƭƻǊƛŘŀΣ 

ǿŜƛƭ ŘƻǊǘ ƛƳƳŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜǎ ²ŜǧŜǊ ƛǎǘΦ aŀƴŎƘŜ  

ƅƛŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ {ǸŘŀƳŜǊƛƪŀΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀƳ tƻƻƭ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ŘƻǊǘ Ȋǳ 

ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ DŜƎŜƴŘ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ hōǿƻƘƭ ƛŎƘ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ {ŎƘǳƭŜ ƘŀǧŜΣ ōƛƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ  

!ǳǎǘŀǳǎŎƘǎŎƘǸƭŜǊƴ ǾƻƳ мрΦ ōƛǎ мфΦ !ǇǊƛƭ ƴŀŎƘ bŜǿ 

¸ƻǊƪ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ  

9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ wŜƛǎŜ ǸōŜǊ 

ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭŜǎ ƎŜǎŜƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜΣ Řŀǎ 9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜƴ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ ōŜǎǳŎƘǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ  

!ǳǎǘŀǳǎŎƘǎŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ  

ƪŀƳŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ  

¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ !ƴ ƳŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƘŀǧŜ 

ƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ мфпр 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘ ŘƛŜ mƪƻƴƻƳƛŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦{! Ȋǳ  

ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ {ƻƳƳŜǊπ

ŦŜǊƛŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƎŜŦǸƘƭǘ Řŀǎ ƪǸǊπ

ȊŜǎǘŜ Řŀǎ ƛŎƘ ƧŜƳŀƭǎ ƘŀǧŜΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻπ

ŎƘŜ ƎŜƘǘ Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƴŀŎƘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ǳƳ ŘƻǊǘ ŀƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ aŀǊŎƘ 

ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ 

Ǿƻƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ tŀǊŀŘŜ ƳƛǘƳŀǊǎŎƘƛŜǊŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 5ŀ ƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǇƛŜƭŜΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƳƛǘΣ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƛƳ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜ ǘƻƭƭŜ {ǘŀŘǘ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΦ  

tŀǎǎǘ ŀǳŦ ŜǳŎƘ ŀǳŦΣ 

tŀǳƭŀ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ƛƴŎŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōǊŜŀƪ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ 

{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ƳŀǊŎƘΦ  



ф 

 

 
L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ²ƛǎπ

Ŏƻƴǎƛƴ 5ŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŀǘŜǊǇŀǊƪǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ōǳǘ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘΦ 9ǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ L ǿŜƴǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ǳƴǘƛƭ мфǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǘƛƻƴ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦{Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ L ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǘπ

ǘǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜΣ ǘƘŜ 9Ƴπ

ǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΦ  

9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƎǊƻǳǇΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ

ǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴπ

ƛȊŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфпр ŀƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ aȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 

ŜƴŘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƻƴΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ L 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪ Ƴȅ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 

5ŀȅ aŀǊŎƘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Φ {ŀŘƭȅ L ŎŀƴΩǘ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ L ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƴǘ ǘƻ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

  

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ  

 

tŀǳƭŀ 

  

!ƭƭŜ ¢ŜȄǘŜ ƳŜƛƴŜǊ  

ttt-{ǘƛǇŜƴŘƛŀǘƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ  

ǿǿǿΦōŜǊƴŘ-ǊǳŜǘȊŜƭΦŘŜ 

D!{¢.9L¢w&D9 ¦b{9w9w aŘ[ǎ 

aŀǊǝƴŀ CŜƘƭƴŜǊ 
 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ   
ŘŜǊ {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ 
 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ŦǸǊ !ǎŎƘŀũŜƴōǳǊƎ-²Ŝǎǘ  
 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ŦǸǊ 
 !.-hǎǘ ǳƴŘ aƛƭǘŜƴōŜǊƎ  
 

9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ  {t5-
[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΥ wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳƳ  
ƴŜǳƴƧŅƘǊƛƎŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳƳ ƴŜǳƴƧŅƘǊƛƎŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ όDфύ ƛƴ 

.ŀȅŜǊƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ DǊǳƴŘ 

ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΦ aŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŘŜǊ 

{t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ŘŀǊƛƴ ŜƛƴŜƴ 

ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƘŀǊǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ  

ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ hǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎŀǊōŜƛǘΦ ²ƛǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ŘŜƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŀƳƛǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴΦ !ƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ǎǘŜƘǘ ōƛǎƘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ αwƻƘōŀǳά ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ Dф ς ƳŜƘǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ ²ƛǊ {ƻȊƛŀƭπ

ŘŜƳƻƪǊŀǘŜƴ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ 

ƴǳƴ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴŜǳŜ Dф ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿƛǊŘΦ  

¦ƴŘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 

нрлΦллл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Dу ƪŅƳǇŦŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƛŜ 

ǎƻƭƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 

ǸōŜǊǎǘǸǊȊǘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ Dу ƛƳ WŀƘǊ нллп ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ {ǘƻƛōŜǊ Ƙŀǘ 

ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳǳǘōŀǊŜƴ {ǘǊŜǎǎ 

ŜƛƴƎŜōǊƻŎƪǘΦ hƘƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ƻƘƴŜ YƻƴȊŜǇǘ 

ǳƴŘ ƻƘƴŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳŀƭǎ 

ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ Dу ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ  



мл 

 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴōǸǊƻ aŀǊǝƴŀ CŜƘƭƴŜǊΣ aŘ[ 

DƻƭŘōŀŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ омΣ сотоф !ǎŎƘŀũŜƴōǳǊƎ 

¢ŜƭΥ лслнм нннппμCŀȄΥ лслнм  прмслп 

ōǳŜǊƎŜǊōǳŜǊƻϪƳŀǊǝƴŀ-ŦŜƘƭƴŜǊΦŘŜ 

¦ƴŘ ŘƛŜ /{¦-{ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ ǸōŜǊ мо 
WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ŦŜǊǝƎΣ ŘƛŜǎŜ CŜƘƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ  
ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ !ǊƳǳǘǎȊŜǳƎƴƛǎΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ Dф ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘ- 
ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΣ ŘƛŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀƴ CǀǊŘŜǊπ
ǎŎƘǳƭŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŜŀƭ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎ-
ǎŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ƛǎǘ ƭŅƴƎǎǘ ǸōŜǊŦŅƭƭƛƎΦ 

 YƭŜƛƴŜǊŜ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀǳǎŦŀƭƭ 
ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǳƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ α.ƛƭŘǳƴƎǎǇŀƪŜǘ 
ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴά ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭ ǎǘŅǊƪǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 

1. ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ 
DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭǇƭŀǘȊΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ 
ǳƴŘ bŀŎƘƘƛƭŦŜ ǸōŜǊƅǸǎǎƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 

2. ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŦǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎ ōƛǎ ȊǳƳ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ [ŜƘǊȊŜƛǘ 

3. ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ [ŜǊƴƳƛǧŜƭŦǊŜƛƘŜƛǘ 

4. ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ ½ǳǎŀǘȊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛŜ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭπ
ŀǊōŜƛǘŜǊΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻπ
ƎŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

ŘƛŜ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ αDǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀōƛǘǳǊǎά Ƴƛǘ ŘŜƴ 
«ōŜǊǘǊƛǧȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎŜπ
ǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 

.ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ DǳǘΦ 5ŀŦǸǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ  
ƻǇǝƳŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀŦǸǊ  
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ 

LƘǊŜ aŀǊǝƴŀ CŜƘƭƴŜǊ 

 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛō 

 tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜǊ  
 DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ  
 {t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ 

 !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ŦǸǊ ²«-[ŀƴŘ  

 .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ŦǸǊ 
 {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YƛǘȊƛƴƎŜƴ 

 

YƻƴƅƛƪǘŜ ǳƳ  ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ aŀƛƴŦǊŀƴƪŜƴ ς  

{t5 ŦƻǊŘŜǊǘ ȊǳƳ IŀƴŘŜƭƴ ŀǳŦ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜŦŀǎǎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ aŀƛƴŦǊŀƴƪŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎŀƳǘΣ 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ²Ŝƛƴ-ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳ ƛƴ ±Ŝƛǘǎπ

ƘǀŎƘƘŜƛƳΣ ŘŜƳ ²ŜƛƴōŀǳǾŜǊōŀƴŘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΥ 9ǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ 

ȊǳƳ IŀƴŘŜƭƴΦ 

5ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǇǸǊōŀǊŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴŘŜ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ !ƴōŀǳ Ǿƻƴ ƭŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ƻƴŘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ Yƻƴƅƛƪπ

ǘŜƴ ǳƳ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ aŀƛƴŦǊŀƴƪŜƴΦ {Ŝƛǘ  

WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ǘǊƻŎƪŜƴΦ  нлмс 

ǿŀǊ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘǊŀǎǝǎŎƘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ 

ŀƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƻƘƴŜƘƛƴ ǊŜƎŜƴŀǊƳŜƴ 

wŜƎƛƻƴΦ  !ǳŎƘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛƴǘŜǊ 

нлмсκнлмт ōŜǘǊǳƎŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

aƛǧŜƭǎΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ǎƛƴƪŜƴΦ  

Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜ bƛŜŘǊƛƎ-
ǿŀǎǎŜǊǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƛƴƪŜƴŘŜ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘΦ ¦Ƴ bǳǘȊǳƴƎǎ-
ƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ-
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳŦ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊƅŅŎƘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 
{ƻƴŘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ 



мм 

 

.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛōΣ aŘ[ 

{ŜƳƳŜƭǎǘǊŀǖŜ псΣ фтлтл ²ǸǊȊōǳǊƎ 

¢ŜƭΥ лфом рфоуп μ CŀȄΥ лфом ролол 

ōǳŜǊƎŜǊōǳŜǊƻ-ƘŀƭōƭŜƛōϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴōǸǊƻ DŜƻǊƎ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ aŘ[ 

{ŜƳƳŜƭǎǘǊŀǖŜ псΣ фтлтл ²ǸǊȊōǳǊƎ 

¢ŜƭΥ лфом ффммл мсм μ CŀȄΥ лфом ффммл мсн  

ōǳŜǊƎŜǊōǳŜǊƻϪƎŜƻǊƎ-ǊƻǎŜƴǘƘŀƭΦŘŜ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ [ŀƴŘ-

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ {t5-

[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǘƛƻƴ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎǊŜπ

ƎƛŜǊǳƴƎ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴǘǊŀƎ ȊǳƳ 

IŀƴŘŜƭƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

²ƛǊ  ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ  

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ 

¢ǊƻŎƪŜƴǇƘŀǎŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƴƎπ

ǇŅǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƴŜǳōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ  

²ŀǎǎŜǊōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƴ aŀƛƴŦǊŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΗ 

LƘǊκ9ǳŜǊ 

±ƻƭƪƳŀǊ IŀƭōƭŜƛōΣ aŘ[ 

  

  

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

D9hwD wh{9b¢I![ 

¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ŘŜǊ  

{t5-[ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ŦǸǊ  ²ǸǊȊōǳǊƎ-{ǘŀŘǘ  

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ŦǸǊ  

aŀƛƴ-{ǇŜǎǎŀǊǘ 

9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΥ 

YŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ  ŘƻǊǘƘƛƴΦ 

5ŜǊ !ƴǎŎƘƭŀƎ ƛƴ Ŝƭ {ƘŀǊƛŦΣ ŜƛƴŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

αǎƛŎƘŜǊŜƴ ŀŦƎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴάΣ Ƙŀǘ ŜǊƴŜǳǘ  

ƎŜȊŜƛƎǘΥ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƛǎǘ ǿŜŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ǎǘŀōƛƭΦ 

5ƛŜ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŀƴŘ  

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ ²ŜǊǘŜƴΦ 

5ŜǊ ¦bI/w-.ŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ нлмс ǎǘŜƭƭǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ƎŀƴȊ 

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴƴŜǊǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ōŜǿŀŦŦƴŜπ

ǘŜƴ YƻƴŦƭƛƪǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ !ǊǘΦ мр Ŏ ŘŜǊ 9¦-

vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ƛǎǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ  

ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜ Ƴŀƴ 

ηŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ

ƭŀƎŜζ ƛƴ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƪǊƛŜƎǎƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

5ŜǊ ¦bI/w ƭŜƘƴǘ ŘŀƘŜǊ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ŀō ǳƴŘ  

ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ǎŎƘƻƴ  

ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘŜ [ŀƎŜ ŘǳǊŎƘ мΣт aƛƭƭƛƻƴŜƴ .ƛƴƴŜƴ-

ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƻōŜƴŜ wǸŎƪƪŜƘǊŜǊ ŀǳǎ 

LǊŀƴ ǳƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ  

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ Ŝƛƴ-

ǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ƎŜǇǊǸŦǘΦ 

²ƛǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ 

ƘƛŜǊ ǎƛƴŘΣ !ǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǸōŜǊ ƎǳǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƪŜƴƴǘπ

ƴƛǎǎŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƘŅǳŦƛƎ Ǝǳǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜƴ ƳŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊπ

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŘŀȊǳ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ  

ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳŦπ

ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ ŀƪǘƛǾ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ  

hǇǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊƳǳǘƛƎŜƴΦ  9ƛƴŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ .ǊƛŜŦ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘŜƛƎǊŜƳƛŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǖŜƴ-

ƳƛƴƛǎǘŜǊ {ƛƎƳŀǊ DŀōǊƛŜƭ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ  

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŀƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǇŀǊπ

ǘŜƛǘŀƎ ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ «ōŜǊ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴǎ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ .ƛǘǘŜ ǿŜƴŘŜǘ 9ǳŎƘ ŀƴ Υ 

ōǳŜǊƎŜǊōǳŜǊƻϪƎŜƻǊƎ-ǊƻǎŜƴǘƘŀƭΦŘŜΦ 

LƘǊκ 9ǳŜǊ 

DŜƻǊƎ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ aŘ[ 
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